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La Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Buenos Aires (UTN - FRBA) e
Ingenieria sin Fronteras Argentina (ISF-Ar) organizan la diplomatura:

Gestion estratégica de proyectos sociales:
hacia el desarrollo sostenible

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la formacion de profesionales especialmente capacitados para trabajar en
contextos sociales complejos, desde una mirada sistémica que incluye los aspectos
culturales, sociales, econdmicos y ambientales.

Aportar a los objetivos del desarrollo sostenible a partir de la capacitacion de agentes de
cambio.



DESTINATARIOS

Este curso esta destinado a quienes trabajen actualmente o aspiren a trabajar en proyectos
saciales, va sea en el diseno, formulacion, gestion o implementacion en relacion directa con
distintas comunidades o colectivos: Tanto para quienes trabajan en la funcion puablica,
la sociedad civil, las organizaciones de base o cualquier otro ambito que contemple
la intervencion en el territario.

REQUISITOS DE PARTICIPACION

Este curso esta orientado a personas con ftitulo de grado de cualquier carrera
universitaria, que aplique o espere aplicar su farmacion profesional en proyectos social.

MODALIDAD, DURACION Y FECHA DE INICIO

Modalidad: Virtual
Duracion: El curso tendra una duracion total de 5 meses, con un total de 80 hs de cursada

1) Una cursada semanal de tres horas (martes de 18:30 a 21:30)
2) Cuatro talleres en dias sabados de 10 a 13 hs.

Carga horaria total del curso: 80 horas.
Fecha de inicio: Martes 12 de julio de 2022

PLAN DE ESTUDIO

Unidad 1: Contexto global y Marco conceptual

La situacion Global v la desigualdad/ Deconstruccion del concepto de desarrollo/ Los Objeti-vos
del Desarrollo Sostenible / La «crisis climatica, sus impactos vy sus causas.
Transicion energetica. / Justicia ambiental / El modelo de produccion y consumo Sociedad vy
comunidad.

Unidad 2: Proyectos sociales con enfoque de Derechos humanos y sostenibilidad
Territorio / infraestructura v Derechos humanos / Justicia espacial / Derecho al agua vy
al saneamiento en Argentina / Agua en comunidades rurales dispersas / Gestion de
residuos / Empresas sociales /Transicion energética.

Unidad 3: Herramientas de diagnostico y problematizacion

Modelos mentales vy racionalidades / Enfoques sincronicos, sistémicos y procesuales / La
intervencion social/ La observacion participante vy el punto de vista local / Mapeo de actores

/ Arbol de problemas.



Unidad 4: Diseio, formulacion y planificacion

La participacion en proyectos sociales / Planificacion estratégica situacional / Escenarios / El
marco logico / Transversalizaciones: El enfoque de derechos humanos, la perspectiva de
genero, el enfoque intercultural.

Unidad 5: Gestion de proyectos sociales

Analisis y construccion de viabilidad politica, econdmica y organizativa / Estrategias de
financiamiento / Definicion de impacto / Monitoreo vy Evaluacion / Cultura e identidad en las
arganizaciones sociales / Mapeo de publicos / Planificacion de la comunicacion/ Mediacion vy
resolucion de conflictos/ Trabajo en equipo vy coordinacion/ Mediacion vy resolucion de
conflictas.

PLANTEL DOCENTE

Directora Académica

Estela Cammarota. Ingeniera Industrial (UBA). Formada en Planeamiento
Estratégico Situacional, Psicologia Sacial de las Organizaciones, Mediacion v Desarrollo
Sostenible. Posgrado en Sistemas Sociales Perversos vy en Gerencia Social

(FCE — UBA). Consultora organizacional v capacitadora en el ambito privado vy publico,
para el EstadoNacional, Provincial v local.  Ex Consultora de  Organismos
Internacionales. Investigadora UBACYT v CIC. Profesora Regular de la Facultad de Ciencias
Econamicas de la Universidad de Buenos Aires. Coordinadora de las actividades de
dicha Facultad en los Centros de Estudios Universitarios de las Carceles. Docente en
Maestrias de diversas Universidades. Directora académica de la Diplomatura en Gestion
estratégica de proyectos sociales en UTN BA. Socia fundadora y miembro de la comision
directiva de Ingenieria Sin Fronteras Argentina.

Coordinacion acadéemica

Natalia Zlachevsky. Licenciada y Profesora en (s. Antropologicas con orientacion
sociocultural (UBA). Maestria en Género, Sociedad vy Paliticas. Tesis en curso (PRIGEPP -
FLACSO). Con cursos de posgrado en antropologia aplicada, antropologia del diseno v
comunicacion en organizaciones sociales. Es consultora en distintas organizaciones de la
sociedad civil en tematicas vinculadas a Comunicacion, Tecnologia v Derechos Humanos
desde una perspectiva intercultural v con enfoque de género. Coordinadora académica de la
Diplomatura en Gestion estratégica de proyectas sociales en UTN BA. Consultora del area de
genero de FLACSO en el programa NIYAT de inclusian digital en comunidades indigenas del
Gran Chaco. Es socia fundadora de Ingenieria Sin Fronteras Argentina, donde trabaja en

la coordinacion general, especialmente en el area de Formacion e Incidencia.



DOCENTES

Mariano Cerrella. Disenador Grafico (FADU
UBA). Maestria en Comunicacion
Institucional (Tesis en curso).

Especializado en Identidad Visual y diseno
social. Sus afiches sobre Derechos Humanos
y problematicas sociales han sido expuestas
en 39 paises y es jurado en concursos
internacionales de diseno. Actualmente a
cargo de talleres de Diseno Grafico en la
carcel de Devoto, en el marco del Programa
de Educacion en Carceles, UBA XXII 'y en
institutos de régimen cerrado para menores
(FYL-UBA). Es Docente universitario en
distintas materias (UADE) vy da talleres v
cursos de afichismo v diseno de identidad en
todo el pais.

Diego Gil. Arquitecto (USB-VE) proyectista
y  coordinador  de  proyectos  de
infraestructura  de  perspectiva  social.
Docente invitado en la USB-VE para cursos
de diseno participativo y construccion.
Forma parte del equipo de Infraestructura
en Ingenieria Sin Fronteras.

Diego Guillisasti. Licenciado en
Administracion (UBA) v Magister en Diseno v
Gestion de Programas Saociales (FLACSO).
Actualmente se desempena como Director
Ejecutivo en la Fundacion cartoneros v sus
Chicos.  Dirige el  Observatorio  de
Responsabilidad Social del Litoral de la
Universidad Catolica de Santa Fe y se
desempena coma docente en la Universidad
de San Isidro desde donde también dirige
proyectos de investigacion en el sector
social. Se ha formado en herramientas de
medicion de impacto en J-PAL (MIT) vy
acompana a Organizaciones Sociales en la
identificacion y valoracion del valor social de
sus proyectos.

Maria Hernandez. Ingeniera Civil (UCA).
Becada en Curso Internacional de desarrollo
sostenible Convivéncia com 0 Semiarido,
Alagoas, Brasil. Trabaja en la coordinacion
general de Ingenieria  Sin  Fronteras
Argentina donde coordina proyectos de
ingenieria  para el programa de agua
en comunidades rurales.

Mora Laifo. Licenciada en Ciencias de la
Comunicacion (UBA) Magister en Gestion
Ambiental  Metropolitana  (UBA)  con
estudios de posgrado en Comunicacion vy
Géneros (UBA). Trabaja en el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Es
miembro de la Comision Directiva de
Ingenieria Sin Fronteras Argentina,

Adan J. Lewy. Ingeniero Mecanico (UBA).
Profesor de Educacion Preescolar
(Eccleston).  Docente  universitario  de
Elementos Finitos (UTN-FRBA) v en
la Carcel de  Devoto.  Consultor
independiente dedicado a la  gestion
de procesos vy planeamiento de la
produccion.  Socio  fundador vy Director
Ejecutivo de Ingenieria  Sin  Fronteras
Argentina.

Victor Liste. Ingeniero Electronico (UBA)
con orientacion a Control v Robotica
Cofundador en 2008 de la empresa de
robatica industrial  IRB Solutions  S.A.
donde dirigio un equipo
interdisciplinario  de ingenieros para el
diseno vy puesta en marcha de
automatizaciones robotizadas industriales
llave en mano para
multinacionales v  pymes del sector
Automotriz,  Alimenticio, Petroguimico v
Manufacturas. Docente de robdtica en la
facultad de Ingenieria (UBA). Es miembro
de la comision directiva de Ingenieria Sin
Fronteras Argentina.




Agustin J. Lohigorry. Licenciado en
Analisis de Sistemas (UBA). Magister en
Direccion Estratégica vy Tecnolagica.
Diplomado en Tecnologia y Gestion de la
Energia. Especializado en gestion de
proyectos vy oficinas de proyectos
(Sistemmas  de  Industria).  Cervecero
amateur. Es miembro de la
comision directiva y co cordinador
del area de Energia en Ingenieria
Sin Fronteras Argentina vy dirige la
Diplomatura en Energia v Desarrollo
Sostenible (UNLaM). Presidente de
Ingenieria sin Fronteras Argentina.

Manuel Mateu. Ingeniero Industrial
(UBA). Es responsable Técnico en
proyectos de desarrollo productivo para
las cooperativas de la Federacion de
Cartoneros v Recicladores (CTEP) v asiste
técnicamente a las Cooperativas de
Recuperadores Urbanos “El Amanecer
de los Cartoneros” v "El Ceibo”. Es Socio
Fundador de Ingenieria Sin Fronteras
Argentina.

Alejandra Victoria Portatadino.
Ingeniera Mecanica. Magister en Ciencias
de la Ingenieria en Petrdleo y Sistemas
Geodésicos.  Ex  Subsecretaria  de
Derechos Humanos de la ciudad de
Ushuaia de la provincia de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
Diplomada en Derechos Humanos v
Resolucion de Conflictos. Senior Advisor
Engineer en Desastres Naturales vy
Antrapicos. Ex Observadora de Derechos
Humanos. Es socia fundadora y miembro
de la  comision  directiva  de
Ingenieria Sin Fronteras Argentina.

Ivana Primitz. Arquitecta (UNC) Magister en
Gestion v Desarrollo  Habitacional  (UNC).
Gestiona vy desarrolla proyectos para el
mejoramiento del habitat con impacto social.
Realiza  trabagjos de consultoria  para
organismos publicos v privados. Investiga vy
desarrolla técnicas de diseno participativo para
la construccion social del habitat. Es autora de
articulos  centificos vy de difusion vy
conferencista a nivel nacional e internacional.
Coordina el area de Gestion Comunitaria en
Ingenieria Sin Fronteras — Cordoba.

TUTORES/AS TRABAJO FINAL

Maite Sanjuan. Licenciada en Administracion
(UBA). Especializacion en Coaching vy en
Ciencias Gerenciales con perspectiva Etica y de
Desarrollo Humano.

Responsable de Analisis y seguimiento de
gestion en Nuestras Huellas Asociacion Civil.
Docente de la carrera de Administracion en el
Centro Universitario Devoto (Programa UBA
XXIl). Docente de la materia Responsabilidad
Social Universitaria (UCSF). Tutora del curso
virtual en Desarrollo Sostenible (UTN FRSF —
ISF-Ar).

Rodrigo Martin Seijas. Licenciado y Profesor
en Artes (UBA). Docente de orientacion
artistica en escuelas secundarias de CABA.
Auxiliar docente en las materias Planeamiento
a Largo Plazo, Seminario de Integracion v
Aplicacion e Historia Social General en la
Facultad de Ciencias Economicas (UBA).



BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

Obligatoria

Unidad 1: Contexto global y Marco conceptual

Ardila, G. (2005). Ingenieria y territorio: una relacion politica indisoluble. Palimpsestvs, (5).
Carballeda, A. J. M. (2010). La cuestion social como cuestion nacional, una mirada genea-
l6gica. Revista Palobra," palabra que obra", (11), 12-23.

Galindo, L. M., Samaniego, J., Alatorre, J. E., Ferrer, J., Reyes, O., & Sanchez, L. (2015). Ocho
tesis sobre el cambio climatico y el desarrollo sostenible en América Latina.

Harvey, D. (2004). EI" nuevo" imperialismo: acumulacion por desposesion. Socialist regis-
ter.

Laino, M. (2020). Hacia una planificacion de las politicas climaticas con perspectiva de
género. Encuentros. Revista de Ciencias Humanas, Teoria Social y Pensamiento Critico.,
(11), 25-40.

Liceaga, G. (2013). El concepto de comunidad en las ciencias sociales latinoamericanas:
apuntes para su comprension.

Mahnkopf, B., & Altvater, E. (2017). El planeta limitado v la globalizacion del 1%. Nueva
sociedad, (271), 28-44.

Unidad 2: Proyectos sociales con enfoque de Derechos humanos y sostenibilidad.
Borja, J. (2016). Contra la injusticia espacial, por los derechos ciudadanos, la igualdad y la
sostenibilidad. Consultado en: http://jordiborja. cat/contra-la-injusticia-espa-
cial-por-los-derechos-ciudadanos-la-igualdad-y-la-sostenibilidad.

Cammarota, E. (2009, revisado 2019), Proyectos Sociales. En Seminario de Integracion y
Aplicacion en Proyectos Sociales (Responsabilidad Social Universitaria), editado por
Talleres Graficos Yael.

Vallaeys, F. (2009) “El dificil camino hacia un desarrollo social ético”. Pontificia Universi-
dad Catolica del Perd. Lima.

United Nations. Office of the High Commissioner for Human Rights. (2006). Preguntas
frecuentes sobre el enfoque de derechos humanos en la cooperacion para el desarrollo.
Naciones Unidas.

Zlachevsky, N. (2021) Derechos humanos, Sostenibilidad y Perspectiva de género: desa-
fiando paradigmas desde Ingenieria Sin Fronteras Argentina En ALVEAR, C. A. S. CRUZ, C. C.
KLEBA, J. B. Tecnologias engajadas: Redes e Movimentos de tecnologia e engenharia
engajada. Campina Grande, PB: EDUEPB. No prelo.

Unidad 3: Herramientas de diagnostico y problematizacion

Archetti, E. (2005). Conocimiento, poder y desarrollo: el caso de la produccion de cuyes en
las tierras altas ecuatorianas. Isla, A. vy Colmegna, P. (Comp.) Politica v poder en los
procesos de desarrollo, 39-61.


http://jordiborja/

Avila Cantos, D. (2019). Por una accién social critica: tensiones en la intervencion social.
Por una accion social critica, 1-142.

Estrada-Ospina, V. M. (2011). Trabajo social, intervencion en lo social y nuevos contextos.
PROSPECTIVA. Revista de Trabajo Social e Intervencion Social, 21-53.

Senge, P. (1995) ‘La Quinta disciplina. El arte y la practica de la organizacion abierta al
aprendizaje”. Editorial Granica. Barcelona, Espana.

Tapella, E. (2007). EI mapeo de actores claves.

Unidad 4: Diseno, formulacion y planificacion.

Cantad et al. (2012), Community centered design approach to developing service proto-
types, Proceedings of Service Design Conference 2012, 65-70.

Munoz, G. (2011). Contrapuntos epistemologicos para intervenir lo social: ;Como impulsar
un dialogo interdisciplinar? Cinta de moebio, (40), 84-104.

Primitz, I. (2020), Participacion ciudadana, empoderamiento y transformaciones espaciales en
la periferia urbana. Un proyecto comunitario colaborativo impulsado por el tercer
sector en la ciudad de Cordoba, Argentina, UCV Scentia.

Tunstall, E. (2013), ‘Decolonizing Design Innovation: Design Anthropology, Critical
Anthropology, and Indigenous Knowledge”, in Gunn, W., Otto, T. & Smith, R. C. (eds.), Design
Anthropology: Theory and Practice. Bloomsbury, 232-250.

Unidad 5: Gestion estratégica de proyectos sociales

Calandria, A. D. C. S. (2007). Sin comunicacion no hay desarrollo.

Cammarota, E. (2006) ‘Abordaje estratégico para el desarrollo de la gestion”. Sintesis
conceptual del Madulo de Abordaje Estratégico para el Desarrollo de la Gestion, dictado
en las Escuelas de Participacion Comunitaria de La Platay La Matanza.

Comunia, (2012) Manual comunicacion para organizaciones de la sociedad civil, Comunia.
Buenos Aires

Correa, G. (2008). Manual para facilitar el acceso a la Cooperacion Internacional: Una
herramienta de fortalecimiento para las organizaciones de la sociedad civil. Buenos

Aires, Red Argentina para la Cooperacion Internacional (RACI).

Matus, C. (1987). "Adids, senor presidente. Planificacion, antiplanificacion y Gobierno”.
Caracas, Pomaire. Matus, Carlos (1980). ‘Planificacion de situaciones”. Fondo de Cultura
Economica, México.
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ecologicos de la historia (y como prevenirlos).
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mia.edu/37206095/PRIMAVERA_SILENCIOSA_LIBRO_EN_ESPA%C3%91 OL_PDF_COM-
PLETO

Comision Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL). Panorama Social de América
Latina 2018: https://www.cepal.org/es/publicaciones/44395-panorama-social-
americalatina-2018

Gallopin, G. (2003). 'Sostenibilidad y desarrollo Sostenible: un enfoque sistémico”.
Naciones Unidas, CEPAL, Santiago de Chile, Chile

Garcia, J. L. (2013) 'El Trilema Energético”. ENERGIA, Centro de Comunicacién Alternativa
CECAL. Bolivia. Extraido de http://www.energiabolivia.com/index.php?option=com_-
content&view=article&id=628&Itemid=183

Grabendorff, W. (2017). Los duenos de la globalizacion: Como los actores transnacionales
desmantelan el Estado (latinoamericano). Nueva sociedad, (271), 55-69.

Juarez, Paula & Becerra, Lucas & Thomas, Hernan. (2018). Agua para el Desarrollo. Hacia la
Planificacion Estratégica de Sistemas Tecnologicos Sociales.

Matus, C. (1987). Politica, planificacion y gobierno. Caracas: Fundacion altadir. Ogilvy,
J., & Schwartz, P. (2004). Plotting your scenarios.

Ramirez, J. L. G. La metodologia de la intervencion social: Fundamentos y Modelos.
Ripa, Isabel (2011). El Cambio climatico. Una realidad.

Sharmer, 0. (2007) 'Teoria U liderando desde el futuro que emerge.” Cambridge, MA:
Saociety for Organizational Learning.
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