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La Universidad Tecnologica Nacional Facultad Regional Buenos Aires (UTN - FRBA) e
Ingenieria sin Fronteras Argentina (ISF-Ar) organizan la diplomatura:

Gestion estratégica de proyectos sociales:
hacia el desarrollo sostenible

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la formacion de profesionales especialmente capacitados para trabajar en
contextos sociales complejos, desde una mirada sistémica que incluye los aspectos
culturales, sociales, econdmicos y ambientales.

Aportar a los objetivos del desarrollo sostenible a partir de la capacitacion de agentes de

cambio.



DESTINATARIOS

Este curso esta destinado a quienes trabajen actualmente o aspiren a trabajar en proyectos
saciales, va sea en el diseno, formulacion, gestion o implementacion en relacion directa con
distintas comunidades o colectivos: Tanto para quienes trabajan en la funcion puablica,
la sociedad civil, las organizaciones de base o cualquier otro ambito que contemple
la intervencion en el territario.

MODALIDAD, DURACION Y FECHA DE INICIO

Modalidad: Virtual sincronica

Duracion: El curso tendra una duracion total de 5 meses, con un total de 75 hs de cursada:
1) Una cursada semanal los dias martes de 18:30a 21:30
2) Cuatro talleres en dias sabados de 10a 13 hs.

Fecha deinicio: Martes 18 de julio de 2023

PLAN DE ESTUDIO

Unidad 1: Contexto global y Marco conceptual

La situacion Global v la desigualdad/ Deconstruccion del concepto de desarrollo/ La crisis
climatica, sus impactos y sus causas /Transicion energética. / Justicia ambiental / El modelo
de produccion y consumo / Sociedad y comunidad / El rol de la sociedad civil.

Unidad 2: Proyectos sociales con enfoque de Derechos humanos

Los proyectos sociales v sus enfoques: necesidades, capacidades. Enfoque de derechos
humanas, territorio vy justicia espacial. Derecho al agua y al saneamiento en Argentina. La
perspectiva de género vy su transversalizacion / (asos: proyectos de infraestructura
comunitaria en periferias urbanas v de acceso al agua en comunidades rurales dispersas.

Unidad 3: Herramientas de diagnostico y problematizacion

Modelos mentales y racionalidades / Enfoques sincronicos, sistémicos v procesuales / La mirada
etnografica. La observacion participante, las entrevistas vy el punto de vista local / Mapeo de
actores/ Arbol de problemas.

Unidad 4: Diseio, formulacion y planificacion
La participacion en proyectos sociales/ Formulacion con marco logico. Teoria del cambio/
Planificacion estratégica situacional / Escenarios/ Tipos de evaluacion y el diseno de la evaluacion.

Unidad 5: Gestion estratégica de proyectos sociales

Analisis y construccion de viabilidad politica, econémica y organizativa. La construccion de redes vy
alianzas. Estrategias de financiamiento / Identidad v comunicacian en proyectos sociales. Mapeo
de grupos de interés y Planificacion/ Trabajo en equipo v coordinacion.



PLANTEL DOCENTE

Directora Académica.

Estela Cammarota. Ingeniera Industrial (UBA). Formada en Planeamiento
Estratégico Situacional, Psicologia Social de las Organizaciones, Mediacion vy Desarrollo
Sostenible. Posgrado en  Sistemas Sociales  Perversos vy en  Gerencia Social (FCE
— UBA). Consultora organizacional v capacitadora en el ambito privado v puablico, para
el Estado Nacional,  Provincial vy  locall  Ex  Consultora  de  Organismos
Internacionales. Investigadora UBACYT v CIC. Profesora Regular de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires. Coordinadora de las actividades de dicha
Facultad en los Centros de Estudios Universitarios de las Carceles. Docente en
Maestrias de diversas Universidades. Directora académica de la Diplomatura en Gestion
estratégica de proyectos sociales en UTN BA. Socia fundadora y miembro de la Comision
Directiva de Ingenieria Sin Fronteras Argentina.

Coordinacion académica

Natalia Zlachevsky. Licenciada vy Profesora en (s, Antropologicas con orientacion
sociocultural (UBA). Maestria en Género, Sociedad vy Paliticas. Tesis en curso (PRIGEPP -
FLACSO). Con cursos de posgrado en antropologia aplicada, antropologia del disefo v
comunicacion en organizaciones sociales. Es consultora en distintas organizaciones de la
sociedad cvil en tematicas vinculadas a Comunicacion, Tecnologia vy Derechos
Humanos desde una perspectiva intercultural v con enfoque de género. Coordinadora
academica de la Diplomatura en Gestion estratégica de proyectos sociales en UTN BA. Es
consultora del area de genero de FLACSO en el programa NIYAT de inclusion digital en
comunidades indigenas del Gran Chaco. Es socia fundadora de Ingenieria  Sin
Fronteras Argentina, alli trabaja en la Coordinacion General con foco en el area de
Formacion e Incidencia.

DOCENTES

Trinidad  Armas. Comunicadora  social Albana Bernardi. Licenciada vy profesora
(Universidad Austral). Especializacion en de Ciencia Politica (UBA) Magister
Comunicacion y Ambiente (UNLP). Capacito a en Planificacion y Evaluacion de
mas de 400 organizaciones de la sociedad civil en Politicas  Publicas (UNSAM). Fue
comunicacion estratégica. Asesora en temas de Coordinadora  de Voluntariado, de Desarrollo
comunicacion a organizaciones locales vy Institucional v de Proyectos Sociales en
regionales. Fue Directora de Comunia Asociacion organizaciones sociales de  Argentina.  Fue
Civil. Ha trabajado en campanas de sensibilizacion docente de grado vy posgrado en la

sobre distintas tematicas sociales
(cooperativismo, trabajo infantil, salud, entre
otras).

Universidad ~ Nacional de la Patagonia
Austral.  Actualmente se desempena como
profesional  especializada  en  Evaluacion
Institucional  Universitaria en la  CONEAU
y desarrolla  actividades  de  consultorias

en Proyectos sociales y culturales.



Mariano Cerrella. Disefiador Grafico (FADU
UBA).Maestria en Comunicacion Institucional

(Tesis en curso). Especializado en Identidad
Visual vy diseno social. Sus afiches sobre
Derechos Humanos v problematicas sociales
han sido expuestos en 39 paises vy es jurado en
CONCUrsos internacionales de diseno.
Actualmente a cargo de talleres de Diseno
Grafico en la carcel de Devoto, en el marco del
Programa de Educacion en Carceles, UBA XXIl'y
en institutos de régimen cerrado para
menores (FYL-UBA). Es Docente universitario
en distintas materias (UADE) vy da talleres vy
cursos de afichismo vy diseno de identidad en
todo el pais.

Maria Paz Gonzalez. Lic en Administracion
(UBA). Miembro del Equipo Ejecutivo de
Nuestras Huellas Asociacion Civil. Directora
Académica de Lic. en Administracion de Negocios
y Lic. en Marketing en la Universidad de San
Isidro. Docente en la Universidad de San Isidro.
Realizd el curso de posgrado en “Gestion
estratégica en proyectos sociales: hacia el
desarrollo sostenible” (ISF Ar - UTN), el Programa
Ejecutivo Responsabilidad sacial, Inclusion vy
Sostenibilidad  (Universidad Di Tella) vy el
Programa Amartya Sen. Facultad de Cs
Economicas. Formacion en Etica para el
Desarrollo (FCE-UBA).

Diego Guillisasti. Licenciado en
Administracion (UBA) vy Magister en
Disefio y Gestion de Programas Sociales
(FLACSO). Actualmente se desempena como
Director Ejecutivo en la Fundacion cartoneros vy
sus Chicos. Dirige el Observatorio de
Responsabilidad  Social del Litoral de la
Universidad (atdlica de Santa Fe vy se
desempena como docente en la Universidad de
San Isidro desde donde también dirige proyectos
de investigacion en el sector social. Se ha
formado en herramientas de medicion de
impacto en J-PAL (MIT) v acompana a
Organizaciones Sociales en la identificacion vy
valoracion del valor sacial de sus proyectos.

Maria Hernandez. Ingeniera Civil
(UCA). Becada en Curso Internacional de
desarrollo sostenible  Convivéncia com o
Semiarido, Alagoas, Brasil. Trabgja en la
Coordinacion  General  de  Ingenieria  Sin
Fronteras Argentina  donde  coordina
proyectos de ingenieria para el programa de
agua en comunidades rurales.

Mora Laifo. Licenciada en Ciencias de
la Comunicacion (UBA) Magister en
Gestion Ambiental Metropolitana (UBA).
Tiene estudios de posgrado en
Comunicacion v Géneros (UBA).  Trabaja
en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion. Es  miembro de la
Comision  Directiva  de  Ingenieria  Sin
Fronteras Argentina..

Adan ). Lewy. Ingeniero  Mecanico
(UBA). Profesor de Educacion
Preescolar (Eccleston). Docente

universitario de Elementos Finitos (UTN-
FRBA) v en la Carcel de Devoto.
Consultor  independiente  dedicado a la
gestion de  procesos y  planeamiento
de la produccion.  Socio  fundador vy
Director ~ Ejecutivo  de  Ingenieria  Sin
Fronteras Argentina.

Victor Liste. Ingeniero Electronico
(UBA) con orientacion a Control vy
Robética. Cofundador en 2008 de Ila
empresa  de  robdtica  industrial  IRB
Solutions  S/A. donde dirigid  un  equipo
interdisciplinario  de  ingenieros  para el
diseno vy  puesta en  marcha de
automatizaciones  robotizadas  industriales
llave en mano para multinacionales v
pymes del sector Automotriz,
Alimenticio, Petroquimico vy Manufacturas.
Docente  de robotica en la facultad
de Ingenieria  (UBA). Es miembro de
la Comision Directiva de Ingenieria Sin
Fronteras  Argentina, co-Coordinador  del
area de Energia v Responsable técnico
de RAYO.




Agustin ). Lohigorry. Licenciado en
Analisis de Sistemas (UBA). Magister en
Direccion Estratégica y Tecnologica (ITBA-
EOI). Diplomado en Gestion Eficiente de la
Energia / Energy Manager (ITBA-EUREM) vy en
Tecnologia y Gestion de la Energia (UTN).
Programa de Formacion de Lideres Energéticos
(CACME). Diplomado en Hidrogeno Verde (Clase
Ejecutiva UC Chile). Especialista en Transicion
Energética.  Responsable de  Proyectos vy
Comercial de RAYO. Asesor e Investigador del
DIT-UNLaM. Coordinador académico de la
Diplomatura en Energia y Desarrollo Sostenible
(DIT-UNLaM-ISF-Ar). Presidente de la Comision
dDirectiva, co-Coordinador del area de Energia e
integrante de la Comision de Crisis Climatica de
Ingenieria Sin Fronteras Argentina.

Manuel Mateu. Ingeniero Industrial (UBA). Es
responsable Técnico en proyectos de desarrollo
productivo para las cooperativas de la
Federacion de Cartoneros y Recicladores (CTEP)
y asiste técnicamente a las Cooperativas de
Recuperadores Urbanos “El Amanecer de los
Cartoneros” v "El Ceibo". Es Socio Fundador de
Ingenieria Sin Fronteras Argentina.

Agustin Noriega. Lic en antropologia social.
Maestria en estudios fronterizos (Tesis en
curso) FHCE. Es fundador v director de
Fundacion Gran Chaco. Impulsor del movimiento
El Futuro esta en el monte. Especialista en
diseno de politicas climaticas en particular
asociados a procesos participativos para la
construccion  de  planes  nacionales vy
subnacionales de adaptacion y mitigacion al
cambio climatico.

Alejandra Victoria Portatadino. Ingeniera
Mecanica. Magister en Ciencias de la
Ingenieria en Petroleo y Sistemas Geodésicos.
Ex Subsecretaria de Derechos Humanos de la
ciudad de Ushuaia de la provincia de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
Diplomada en Derechos Humanos vy Resolucion
de Conflictos. Senior Advisor Engineer en
Desastres  Naturales vy  Antropicos.  Ex
Observadora de Derechos Humanos. Es socia
fundadaora y miembro de la comision directiva de
Ingenieria Sin Fronteras Argentina.

Ivana Primitz. Arquitecta (UNC) Magister en
Gestion vy Desarrollo Habitacional (UNC).
Gestiona vy desarrolla proyectos para el
mejoramiento del habitat con impacto social.
Realiza  trabajos de consultoria  para
organismos publicos vy privados. Investiga vy
desarrolla técnicas de diseno participativo para
la construccion social del habitat. Es autora de
articulos  cientificos v de difusion vy
conferencista a nivel nacional e internacional.
Profesora en la maestria en Desarrallo
Sostenible y en las catedras de Innovacion vy
Ftica v Sostenibilidad de la Universidad Blas
Pascal de Cordoba. Coordina el laboratorio de
codiseno en Ingenieria Sin Fronteras — Cardaba.

Maite Sanjuan. Licenciada en
Administracion (UBA). Especializacion en
Coaching y en Ciencias Gerenciales con
perspectiva Etica y de Desarrollo Humano.
Responsable de Analisis v seguimiento de
gestion en Nuestras Huellas Asociacion Civil.
Docente de la carrera de Administracion en el
Centro Universitario Devoto (Programa UBA
XXII). Docente de la materia Responsabilidad
Social Universitaria (UCSF). Tutora del curso
virtual en Desarrollo Sostenible (UTN FRSF —
ISF-Ar).

Rodrigo Martin  Seijas. Licenciado vy
Profesor en Artes (UBA). Docente de
orientacion artistica en escuelas secundarias de
CABA. Auxiliar docente en las materias
Planeamiento a Largo Plazo, Seminario de
Integracion vy Aplicacion e Historia Social
General en la Facultad de Ciencias Econdomicas
(UBA).
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