A Ingenieria

Sin Fronteras
Argentina

La Universidad Tecnologica Nacional Facultad Regional Buenos Aires (UTN - FRBA)
e Ingenieria sin Fronteras Argentina (ISF-Ar) organizan el curso:

Gestion estratégica de proyectos sociales:
hacia el desarrollo sostenible

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la formacion de profesionales especialmente capacitados para trabajar
en entornos complejos, desde una mirada sistémica que complemente los aspectos
técnico-cientificos con aspectos culturales, sociales, econdmicos y ambientales.
Aportar al proceso de construccion de las competencias necesarias para convertirse
en agentes de cambio capaces de gestionar nuevas dinamicas de interaccion social,
con adecuadas herramientas metodologicas y experiencia en el trabajo de campo.



REQUISITOS

Este curso esta destinado a los graduados universitarios, que trabajen actualmente
0 aspiren a trabajar en proyectos sociales, en relacion directa con distintas
comunidades o colectivos, desde diversas instituciones publicas o privadas, la
funcion pablica, la sociedad civil, las organizaciones de base o cualquier otro ambito
gue contemple la intervencion en el territorio.

DURACION, LUGAR Y FECHA DE INICIO

Duracion: el curso tendra una duracion total de 4 meses, y se dictara a través de:
1) Una cursada semanal de tres horas (viernes de 19 a 22)

2) Dos sabados de cuatro horas.

Lugar: Universidad Tecnologica Nacional. Facultad Regional Buenos Aires —
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Medrano 951.

Carga horaria total del curso: 56 horas.

Fecha de inicio: 5 de abril de 2019

PLAN DE ESTUDIOS

MARCO CONCEPTUAL

Desarrollo y Sustentabilidad.

Las crisis social, ambiental y economica. Cambio climatico. Principales desafios éticos
del planeta. Globalizacion v desigualdad. Modelos alternativos de desarrollo. Indicadores.
Los objetivos del desarrollo sostenible (ODS).

Proyectos sociales.

El enfoque basado en Derechos Humanos. Proyectos sociales. Papel del promotor social.
Relacion con la comunidad. Desarrollo ético. Condiciones que el desarrollo debe
contemplar.

Ingenieria y sociedad.
Tecnologia y Sociedad. Enfoque sociotécnico. El paradigma de la ingenieria en la
intervencion social. Bisqueda de nuevas definiciones. Etica de la ingenieria.




AMBITOS DE IMPACTO

Agua y saneamiento.
El agua como un derecho humano. Mirada compleja desde lo social, ambiental,
politico y econdmico. Acceso y Calidad del agua. Situacion en Argentina.

Energia.
Energias tradicionales v alternativas. Energia solar, edlica y fotovoltaica. Biomasa.
Indicadores. Matriz energética.

Infraestructura comunitaria.
Obras de infraestructura en entornos complejos. Las obras desde un enfoque de
derecho. Etapas de un proyecto y alianzas para la gestion.

Soberania Alimentaria.

Modelo agroalimentario actual. Impacto medioambiental. Modelo energético,
sociocultural y politico institucional que le da soporte. La seguridad de los
alimentos. Dimension social de la alimentacion. Nuevas corrientes de pensamiento
y estrategias.

Obsolescencia programada / Residuos Sélidos Urbanos.

Obsolescencia programada. La basura como problematica social y ambiental.
Vinculacion con el crecimiento v el empleo. Consecuencias ambientales. Modelos de
Gestion de los Residuos Sélidos Urbanos (RSU). Experiencias en la gestion de RSU.

HERRAMIENTAS PARA LA PRACTICA

Diagnostico social.

Modelos mentales. Analisis de escenarios. Estudio de actores. Herramientas de
trabajo de campo: observacion de participantes, cuestionarios, entrevistas -
Problematizacion. Arbol de Problemas.

Diseno y formulacion de proyectos.
Diseno participativo de proyectos - Objetivos, Actividades e indicadores. Marco
l6gico - Plan de trabajo. Etapas de un proyecto. Seguimiento.

Planificacion estratégica y construccion de viabilidad
Concepto de estrategia. Construccion de viabilidad politica, econémicay
organizativa. Socios estratégicos / Alianzas



Financiamiento ético.

El financiamiento en las organizaciones sociales. Gestion de los recursos.
Herramientas nacionales e internacionales de financiamiento. Rendicion de
cuentas.

Dinamicas organizacionales

Desafios en la gestion de proyectos sociales. El trabajo en equipo y la formacion de
comunidades - Toma de decision y dinamicas organizacionales. Horizontalidad y
participacion - El Trabajo voluntario. Marco legal, organizacion y buenas practicas.

Informacion y comunicacion.

Herramientas para la gestion colaborativa. Comunicacion interna. Democratizacion
de la informacion: sistemas de gestion. Identidad de las organizaciones. El registro
y difusion de proyectos y procesos.

PLANTEL DOCENTE

Directora Académica

Estela Cammarota. Ingeniera Industrial (UBA). Formada en Planeamiento
Estratégico Situacional, Psicologia Social de las Organizaciones, Mediacion y
Desarrollo Sostenible. Posgrado en Sistemas Sociales Perversos y en Gerencia
Social (FCE — UBA). Consultora organizacional y capacitadora en el ambito privado y
publico, para el Estado Nacional, Provincial y local. Ex Consultora de Organismos
Internacionales. Investigadora UBACYT y CIC. Profesora Regular de la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad de Buenos Aires. Coordinadora de las
actividades de dicha Facultad en los Centros de Estudios Universitarios de las
Carceles. Docente en Maestrias de diversas Universidades. Presidenta de Ingenieria
Sin Fronteras Argentina.

Coordinacion académica

Natalia Zlachevsky. Licenciada vy Profesora en Cs. Antropologicas con orientacion
sociocultural (UBA). Maestria en Género, Sociedad vy Politicas en curso (PRIGEPP -
FLACSO) Es consultora en distintas organizaciones de la sociedad civil en tematicas
vinculadas a Comunicacion, Tecnologia y Derechos Humanos desde una
perspectiva intercultural. Productora de contenidos educativos. Es Docente de la
materia Antropologia social y cultural en la carrera de trabajo social (UNM).
Coordinadora académica del curso virtual en Desarrollo sostenible vy proyectos
sociales (UTN FRSF - ISF-Ar) Socia fundadora de Ingenieria Sin Fronteras Argentina,
actualmente trabaja en la coordinacion general, especialmente en el area de
Formacion e Incidencia.




DOCENTES

Marta Beatriz Bendomir. Magister en
Coaching y Cambio Organizacional (USAL).
Licenciada en Ciencias de la Educacion
(UBA). Especialista en capacitacion e
implementacion de procesos de cambio
en ambitos pablicos y privados. Docente.
Es Coach Organizacional en Ingenieria Sin
Fronteras Argentina

Daniel Berenblum. Es Licenciado en
Administracion (UBA) y Magister en
Politicas Pablicas para el Desarrollo con
Inclusion Social (FLACSO). Profesor
Adjunto de la Catedra de Honor de
Gerencia Social para el Desarrollo
Humano (FCE UBA) y de Gerenciamiento
(IUPFA). Colabora con distintas
organizaciones de la sociedad civil en
temas de gestion, organizacion de
eventos, desarrollo de proyectos y
voluntariado. Formado en la disciplina
de CLOWN, realiza presentaciones en
teatros, y organizaciones sociales..

Mariano Cerrella. Disenador Grafico
(FADU UBA). Maestria en Comunicacion
Institucional (Tesis en curso).
Especializado en Identidad Visual y diseno
social. Sus afiches sobre Derechos
Humanos v problematicas sociales han
sido expuestos en 39 paises y es jurado
en concursos internacionales de diseno.
Actualmente a cargo de talleres de
Diseno Grafico en la carcel de Devoto, en
el marco del Programa de Educacion en
Carceles, UBA XXIl y en institutos de
régimen cerrado para menores
(FFYL-UBA). Es Docente universitario en
distintas materias (UADE) y da talleres y
cursos de afichismo vy diseno de identidad
en todo el pais.

Maria Hernandez. Ingeniera Civil (UCA).
Becada en Curso Internacional de
desarrollo sostenible Convivéncia com o
Semiarido, Alagoas, Brasil.Trabaja en la
coordinacion general de Ingenieria Sin
Fronteras Argentina y coordina proyectos
de ingenieria para el desarrollo
comunitario en ambitos rurales y
urbanos.

Mora Laifo. Licenciada en Ciencias de la
Comunicacion (UBA) con estudios de
posgrado en Gestion Ambiental
Metropolitana (UBA) y en Comunicacion y
Géneros (UBA). Asiste profesionalmente
al Programa de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el Desarrollo Sustentable
(CITIDES) de la Secretaria de Gobierno de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacion. Investiga la
integracion de la perspectiva de género
en la elaboracion de politicas publicas
frente al cambio climatico. Es miembro de
la Comision Directiva de Ingenieria Sin
Fronteras Argentina.

Adan J. Lewy. Ingeniero Mecanico (UBA).
Profesor de Educacion Preescolar
(Eccleston). Docente universitario de
Elementos Finitos (UTN-FRBA) y en la
Carcel de Devoto. Consultor independien-
te dedicado a la gestion de procesos y
planeamiento de la produccion. Director
Ejecutivo de Ingenieria Sin Fronteras
Argentina.



Victor Liste. Ingeniero Electronico (UBA)
con orientacion a Control y Robética.
Cofundador en 2008 de la empresa de
robotica industrial IRB Solutions S.A.
donde dirigid un equipo interdisciplinario
de ingenieros para el diseno vy puesta en
marcha de automatizaciones robotizadas
industriales llave en mano para
multinacionales y pymes del sector
Automotriz, Alimenticio, Petroquimico y
Manufacturas. Docente de robotica en
la facultad de Ingenieria (UBA). Es Co
coordinador del area de Energia en
Ingenieria Sin Fronteras Argentina vy
miembro de la comision directiva.

Agustin Juan Lohigorry. Licenciado en
Analisis de Sistemas. Magister en
Direccion Estratégica y Tecnologica.
Diplomado en Tecnologia y Gestion de la
Energia. Especializado en gestion de
proyectos v oficinas de proyectos
(Sistemas e Industria). Cervecero
amateur. Es Co coordinador del area de
Energia en Ingenieria Sin Fronteras
Argentina y dirige la Diplomatura en
Energias Renovables en la Universidad
Nacional de La Matanza (UNLaM).

Manuel Mateu. Ingeniero Industrial
(UBA). Es Responsable Técnico en
proyectos de desarrollo productivo para
las cooperativas de la Federacion de
Cartoneros y Recicladores (CTEP) y asiste
técnicamente a las Cooperativas de
Recuperadores Urbanos “El Amanecer

de los Cartoneros” y “El Ceibo”. Es Saocio
Fundador de Ingenieria Sin Fronteras
Argentina.

Paula Ormando. Estudiante de
Doctorado en Ingenieria (UNLP) vy
participante de la comision de Tecnologia
no Térmicas perteneciente al IFT
(Institute of Food Technology, EE.UU).
Magister en Tecnologia e Higiene de los
Alimentos (UNLP). Licenciada en

Tecnologia Industrial de los Alimentos.
Profesora Adjunta. Catedra Microbiologia
de los Alimentos (UADE). Secretaria de
Comision Directiva de AATA (Asociacion
Argentina de Tecnélogos Alimentarios).
Participante del grupo de Trabajo de
Pérdidas y desperdicios perteneciente a
ILSI Argentina (International Life Sciences
Institute) en colaboracion con Red
Argentina de Bancos de Alimentos.
Docente participante de la Asignatura
ALIMENTOS, de la Carrera de Médico
Especialista en Nutricion en la UBA,
Facultad de Medicina.

Alejandra Victoria Portatadino. Ingeniera
Mecanica. Magister en Ciencias de la
Ingenieria en Petroleo y Sistemas
Geodésicos. Ex Subsecretaria de
Derechos Humanos de la ciudad de
Ushuaia de la provincia de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
Diplomada en Derechos Humanos y
Resolucion de Conflictos. Senior Advisor
Engineer en Desastres Naturales y
Antropicos. Ex Observadora de Derechos
Humanos. Es socia fundadora y miembro
de la comision directiva de Ingenieria Sin
Fronteras Argentina.

Ivana Primitz. Arquitecta (UNC) Magister
en Gestion y Desarrollo Habitacional
(UNC). Gestiona y desarrolla proyectos
para el mejoramiento del habitat con
impacto social. Realiza trabajos de
consultoria para organismos publicos y
privados. Investiga y desarrolla técnicas
de diseno participativo para la
construccion social del habitat. Es autora
de articulos cientificos vy de difusion y
conferencista a nivel nacional e
internacional. Coordina el area de Gestion
Comunitaria en Ingenieria Sin Fronteras -
Cordoba.




Maite Sanjuan. Licenciada en
Administracion (UBA). Especializacion en
Coaching y en Ciencias Gerenciales con
perspectiva Etica y de Desarrollo
Humano. Responsable de Analisis v
seguimiento de gestion en Nuestras
Huellas Asociacion Civil. Docente de la
carrera de Administracion en el Centro
Universitario Devoto (Programa UBA
XXII). Docente de la materia
Responsabilidad Social Universitaria
(UCSF). Tutora del curso virtual en
Desarrollo Sostenible (UTN FRSF -
ISF-Ar).

Rodrigo Martin Seijas. Licenciado y
Profesor en Artes (UBA). Docente de
orientacion artistica en escuelas
secundarias de CABA. Auxiliar docente en
las materias Planeamiento a Largo Plazo,
Seminario de Integracion y Aplicacion e
Historia Social General en la Facultad de
Ciencias Economicas (UBA).




